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Contexto 

ÅDesde 2013 nueva malla. 

 

Å!ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ά[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴέΥ 

 

ÅEl primer semestre para el primer año de 
Ingeniería Civil Industrial. 

 

Å130 alumnos, en dos secciones. 



Nuestro enfoque 

 

ÅEl liderazgo emprendedor como fenómeno 
conversacional. 

 

ÅLíder = Agente conversacional competente. 



ESTRUCTURA DE LA CONVERSACIÓN 
ά[L59w!½Dh 9atw9b595hwέ 

 
1 Declaro que hay un quiebre o posibilidad. 
 
2 Declaro que esa posibilidad tiene importancia 
para nosotros. 
 
3 Pido que participen conmigo y me ofrezco a... 
 
4 Declaro que estoy personalmente 
comprometido a que esto ocurra. 



El Proyecto como  
fenómeno conversacional 

ÅUn Proyecto es una red viva de personas trabajando 
juntas.  

ÅLos líderes intervienen en los estados de ánimo de los 
integrantes del equipo. 

ÅLos líderes articulan una Misión y generan compromiso 
con ella.  

ÅLos Proyectos son promesas hechas a clientes.  
ÅLos integrantes del equipo hacen promesas al líder de 

éste.  
ÅLos líderes evalúan permanentemente las promesas del 

Proyecto.  
ÅLos líderes generan identidades personales al dividir el 

trabajo en el equipo.  



El proyecto de acción como  
estrategia de enseñanza aprendizaje 

ÅEquipos de trabajo (5 a 7 
integrantes). 

ÅEquilibrio de género. 

ÅFormación aleatoria. 

ÅOrganización interna (roles). 



El proyecto de acción como  
estrategia de enseñanza aprendizaje 
 
ÅDISEÑO 
 
ïQUIEBRE (¿qué sobra, qué falta?) 
 
ïCLIENTES/BENEFICIARIOS/STAKEHOLDERS 

(ESCUCHAR) 
 
ïMISIÓN/ PROMESA 
 
ïFACTIBILIDAD 

 
 

 



El proyecto de acción como  
estrategia de enseñanza aprendizaje 

 

ÅEJECUCIÓN 

 

ïEQUIPO (ROLES Y FUNCIONAMIENTO) 

 

ïGESTIÓN (ACTA DE ACUERDOS Y COMPROMISOS) 



Evaluación de cierre   

ÅInforme Final y Exposición oral.  
 
Å¿El Proyecto se hizo cargo del quiebre? 
ÅLos clientes del Proyecto y su contribución para 

hacerlo posible. 
ÅLos resultados concretos del Proyecto y su 

correspondencia con el quiebre inicial 
ÅLos quiebres de gestión surgidos al interior del equipo 

y la forma de abordarlos  
ÅEl balance de aprendizaje en términos de liderazgo, 

emprendimiento y comunicación. 
 



80 Proyectos realizados  

Åά9ƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜέΥ Concurso y exposición de 
pinturas: una nueva forma de intervención social 
que lleva el arte directamente a las personas. 

ÅάaŜŎƘƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳƴ ŘƝŀέΥ Un grupo de 30 niños de 
octavo básico de una escuela pública vive la 
experiencia de ser mechones. 

Åά/ƘƛƭŜΣ ǇŀƝǎ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎέΥ Facilitar el acceso 
comunitario a los beneficios sociales disponibles, 
mediante un jornada de difusión con los 
pobladores de la Villa San Francisco, Concepción. 
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